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Resumen ampliado

Las bibliotecas tienen el desafio, al igual que el resto de las unidades de informacion,
de adaptarse a las demandas y los cambios de la sociedad. Dentro de su planificacion, los
proyectos resultan una herramienta especialmente Gtil para dar respuestas dinamicas y
adecuadas a diversas problematicas y necesidades. Estos son realizados en busca de
resultadosa corto plazo, con un fin determinado y se implementan de forma paralela a los
procesos cotidianos que se llevan adelante en la institucion. De esta forma, requieren de una
inversion extra de tiempo y recursos, asi como de conocimientos por parte de los/as
bibliotecarios/as para disefiarlos y desarrollarlos con éxito. Por esto mismo, la gestion de
proyectos se tornauna practica fundamental para el crecimiento y la mejora de servicios en
las bibliotecas, especialmente en contextos donde se hacen necesarios aportes externos para
el sostenimiento de la organizacion.

En este sentido, la investigacion a presentar busca indagar sobre dicha préctica, en el
ambito especifico de las bibliotecas populares, en tanto instituciones donde la autogestion
cumple un lugar muy importante. Si bien estas organizaciones cuentan con una
administracidnautonoma de recursos, suelen servirse de diferentes subsidios para sostenerse

economicamente, ademas de los aportes propios. Especificamente en el area de gestion de
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proyectos, es la CONABIP quien asume un rol activo, recibiendo y lanzando convocatorias
de propuestas de proyectos susceptibles de ser aprobados y subsidiados por la entidad. Es
este particular contexto el que se estudiara, tomando como unidades de analisis bibliotecas
populares reconocidas por CONABIP y ubicadas en el Gran La Plata.

Maés precisamente, con el objetivo principal de analizar y describir sus
conocimientos, experiencias y percepciones en la gestion de proyectos se estudiara el tema
desde la perspectiva de sus bibliotecarios/as titulares. Para esta finalidad se han planteado
cuatro objetivos especificos referidos a los/as bibliotecarios/as antes definidos: determinar
su grado de formacién en gestion de proyectos, definir el nivel de implementacion en la
practica de técnicas de gestion de proyectos para apropiarse de las oportunidades financieras
para proyectos especificos propuestos por la CONABIP, conocer sus opiniones personales,
valoraciones e importancia que se le otorga a la gestién de proyectos y relevar cuéles han
sidolos proyectos que han confeccionado e implementado en los ultimos tiempos.

Para fundamentar el trabajo, se propone elaborar un marco teérico-conceptual y
antecedentes dividido en tres apartados. El primero aborda la tematica referida a la gestién
deproyectos como disciplina, tomando en principio bibliografia general con el fin de definir
el origen, historia y evolucion de la materia, se citan los trabajos de Seres Figueroa (2018),
Veléz, Zapata y Henao (2018) y Mazurkiewicz (2018). Luego se analizan los conceptos
principales y tendencias actuales, priorizando autores de la rama de la bibliotecologia. En
estepunto se encontro dificultad para localizar publicaciones en espafiol, por lo que bajo estas
circunstancias se sumo bibliografia en inglés para ampliar el abordaje, tomando en
consecuencia los aportes de Solimine, Di Domenico y Pérez Pulido (2010), Abadal Falgueras
(2004), Allan (2004), Note (2015) y Black (1996).

El segundo apartado esta dedicado a la CONABIP, en busca de analizar especialmente
el papel de dicha organizacion como facilitadora y promotora de la gestion de proyectos en
lasbibliotecas populares para lograr la comprension funcional del organismo frente a las
posiblespropuestas proyectuales de los/as bibliotecarios/as. Para ello, se toma como base
tanto la historia institucional como legislacion relacionada ademas de las convocatorias a
planes y programas vigentes a los que los/as bibliotecarios/as pueden presentar proyectos. La
base bibliografica de este apartado es sobre todo producciones de la propia CONABIP
(paginaweb, publicaciones, informes de gestion, tutoriales, convocatorias y noticias, entre
otros), la legislacién vigente (Ley 23.351 de 1986, Decreto 1.078 de 1989 y Ley 14.777 de
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2015) y fuentes acerca de su historia (Castillo Atienza, 2012 y Planas, 2017). Por ultimo se
har& una revision bibliogréfica exhaustiva de antecedentes en publicaciones similares a la
tematica abordada. Para esto se tomaran tanto producciones teoricas sobre la gestion de
proyectos en bibliotecologia, asi como publicaciones de experiencias proyectuales en
unidades de informacion, el recorte bibliogréfico en este apartado estd pendiente.

El abordaje metodoldgico se resuelve bajo un disefio de investigacién de tipo
exploratorio-descriptivo ya que el alcance de su finalidad es una primera aproximacion y
descripcion del objeto de estudio. El enfoque de investigacion es de caracter mixto, en el
cualse articulan l6gicas cuantitativas y cualitativas en busca de trabajar en principio con
informacion de tipo cuantitativa para asi lograr clasificaciones que se podrian entender de
caracter universal para luego poder profundizar a través de un enfoque cualitativo en busca
detendencias, particularidades y casos excepcionales que enriquezcan la investigacion. Bajo
estas circunstancias se propone la aplicacion de varios métodos para abordar la investigacion
aplicando lo que se denomina una triangulacion metodoldgica que combina la encuesta (a
través de un cuestionario autoadministrado); la entrevista en profundidad (para los casos
donde se detectd un mayor desarrollo en la gestion de proyectos); y el analisis documental
(como técnica para los proyectos relevados). Para la realizacion del marco metodoldgico
mencionado se tomd como sustento bibliogréafico a Yuni y Urbano (2006a, 2006b), y a
Marradi, Archenti y Piovani (2007).

Actualmente la tesina se encuentra en una instancia avanzada. EI marco tedrico esta en
proceso de escritura. En cuanto al disefio metodoldgico, ya se ha implementado la encuesta y,
al momento, se aborda la etapa de recoleccion de datos clave. Se esté trabajando en el analisis
y redaccion de estos resultados para luego seguir con la realizacion del guion de entrevistas y,
a través de su aplicacion, se espera llegar a ejemplos de planes e informes de proyectos
concretos a ser analizados, para asi completar la propuesta metodolégica con el desarrollo del

analisis documental.
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